
 

 

 

 

bƻǎǘƻς Ƨŀ ǎƛƛǊǘƻǾŀǳƴǳ 

[¢слл 

 
YŅȅǧǀτƧŀ Ƙǳƻƭǘƻ-ƻƘƧŜ 

tŅƛǾƛǘŜǧȅ нпΦлфΦнлмф 

±ŀƭƳƛǎǘŀƧŀΥ 
 

IŜǊƳŜǘŜƭ hȅ 

t[ нфΣ hƭƭƻǎǘŜƴǝŜ пс 

мсолл hǊƛƳŀǩƭŀ 

 

aƻǊǘŜƳ-ǘǳƻǧŜƛŘŜƴ Ƴȅȅƴǝς Ƨŀ Ƙǳƻƭǘƻŀǎƛŀǘ 

Wŀƴƛ bȅōŜǊƎ 

лпл тлфмфлм 

WŀƴƛΦƴȅōŜǊƎϪƘŜǊƳŜǘŜƭΦŬ 

 

ǘŀƛ 

 

IŜǊƳŜǘŜƭ hȅ ǾŀƛƘŘŜ 

ло - уут птл 

 

 

 



YǳǾŀ м 

 

±ŀǳƴǳƴ  

ƴƻǎǘƻς Ƨŀ ƭŀǎƪǳǇŀƛƴƛƪƪŜŜǘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

YǳǾŀǘ н Ƨŀ о 

 

¸ƭŜƳƳŅǎǎŅ ƪǳǾŀǎǎŀ 

ƭŀǘŀǳǎǇƛǎǘƻƪŜ ƛƭƳŀƴ 

ƭŀǘŀǳǎƧƻƘǘƻŀ 

 

 

 

 

!ƭŜƳƳŀǎǎŀ ƪǳǾŀǎǎŀ 

ƭŀǘŀǳǎƧƻƘǘƻ ƪȅǘƪŜǧȅƴŅ 

ƭŀǘŀǳǎǇƛǎǘƻƪƪŜŜǎŜŜƴ 

 

 

 

 

 

YǳǾŀ п 

 

±ŀƭƻƧŜƴ ƳŜǊƪƛǘȅƪǎŜǘ ǎŜƭƛǘŜǧȅ 

ƪƻƘŘŀǎǎŀ [ŀǘŀǳǎ 

 

 

I¦h[¢h-hIW99¢ 

tŜǎŜƳƛƴŜƴ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

mƭƧȅǾǳƻǘƻ 

 

 

 

 

 

 

 

 

I&¢&[!{Y¦ 

ƪǳǾŀ у 

 

 

 

 

 

±ŀǳƴǳƴ ǘǳƪŜƳƛƴŜƴ 

ƘǳƻƭǘƻŀǎŜƴǘƻƻƴ 

ƪǳǾŀ ф 

9ƴƴŜƴ Ǿŀǳƴǳƴ ǇŜǎǳŀΥ 

- ƛǊǊƻǘŀ ƪŀƘǾŀ Ƨŀ ǇŜǎŜ ǎŜ ǘŀǊǾƛǧŀŜǎǎŀ ŜǊƛƪǎŜŜƴ 

- ǎǳƻƧŀŀ ƭŀǘŀǳǎς Ƨŀ ƪŅȅǧǀǎŅƘƪǀƭƛƛǩƳŜǘ ŜǎƛƳΦ ǘŜƛǇƛƭƭŅ 

- ǎǳƻƧŀŀ ǘŜƛǇƛƭƭŅ ǊŜƛƪŅΣ Ƨƻǎǘŀ ƴŅƪŜŜ ƭŀǘǳǊƛƴ 

 

¸ƭƭŅƳŀƛƴƛǧǳƧŜƴ ǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜƛŘŜƴ ƧŅƭƪŜŜƴ Ǿŀǳƴǳ ƻƴ 

ǊƻƛǎƪŜǾŜǎƛǝƛǾƛǎΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ Ǿŀǳƴǳƴ Ǿƻƛ ǇŜǎǘŅ ǾŜŘŜƭƭŅ Ƨŀ ƳƛŜŘƻƭƭŀ 

ǇŜǎǳŀƛƴŜŜƭƭŀΦ {ǳǳǊǘŀ ǾŜŘŜƴǇŀƛƴŜǧŀ Ŝƛ ƪǳƛǘŜƴƪŀŀƴ ǎŀŀ ƪŅȅǧŅŅ Ƨŀ 
ǇŜǎǳƴ ƧŅƭƪŜŜƴ Ǿŀǳƴǳ ƻƴ ƪǳƛǾŀǧŀǾŀ ƘǳƻƭŜƭƭŀΦ 

9ǘŜƴƪƛƴ ǎŅƘƪǀƭƛƛǩƳŜǘ ƻƴ ƪǳƛǾŀǧŀǾŀ ƘǳƻƭŜƭƭŀΣ ŜǎƛƳΦ ǇŀƛƴŜƛƭƳŀƭƭŀΦ 

 

aƛƪŅƭƛ ǀƭƧȅŅ ƘŀǾŀƛǘŀŀƴ Ǿŀǳƴǳƴ ŀƭƭŀ ƭŀǩŀƭƭŀ ǘŀƛ Ƨƻƛǎǎŀƪƛƴ 

Ǿŀǳƴǳƴ ƻǎƛǎǎŀΣ ƻƴ ƪŅȅǧǀ ƭƻǇŜǧŀǾŀ ǾŅƭƛǧǀƳŅǎǝ Ƨŀ ǘǳǘƪƛǧŀǾŀ 

ǾǳƻǘƻƪƻƘǘŀΦ ¢Ņƭƭǀƛƴ ƻƴ Ƴȅǀǎ ƻǘŜǧŀǾŀ ȅƘǘŜȅǧŅ ǾŀƭƳƛǎǘŀƧŀŀƴΣ 

Ƨƻƴƪŀ ƪŀƴǎǎŀ ǇǳƘŜƭƛƳƛǘǎŜ ǎƻǾƛǘŀŀƴ ƧŀǘƪƻǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜƛǎǘŅΦ 

 

IȅǾƛƴ ǾŅƘŅƛƴŜƴ έǀƭƧȅǎǳƳǳέ ƴƻǎǘƻǎȅƭƛƴǘŜǊƛƴ ŀƭŀǇǳƻƭŜƭƭŀ 

ƻƴ ƴƻǊƳŀŀƭƛŀ ŀƧŀƴǎŀŀǘƻǎǎŀ ƪŜǊǘȅƴȅǧŅ ǀƭƧȅŅΦ ¢ŅƳŅ ƻƴ ǎŜǳǊŀǳǎǘŀ 
ƴƻǎǘƻǎȅƭƛƴǘŜǊƛƴ ƘǳƻƘƻǘǳǎǾŜƴǩƛƭƛƴ ǘƻƛƳƛƴƴŀǎǘŀΦ 

 

±ŀǳƴǳǎǎŀ ƻƴ ƘŅǘŅƭŀǎƪǳǾŜƴǩƛƭƛ ǾƛƪŀǝƭŀƴǘŜƛǘŀ ǘŀƛ 

ŀƪǳƴ ƭƻǇǇǳƳƛǎǎŀ ǾŀǊǘŜƴΦ 

±Ŝƴǩƛƭƛ ƭǀȅǘȅȅ Ǿŀǳƴǳƴ ƪŀƘǾŀǇŅŅǎǘŅ ǊǳƴƎƻƴ ŀƭŀǇǳƻƭŜƭǘŀΦ 

!Ǿŀŀ ƳŜǎǎƛƴƎƛƴ ǾŅǊƛǎǘŅ ǊǳǳǾƛŀ ǾŀǊƻǾŀǎǝΣ ƪƛŜǊǘŅƳŅƭƭŅ ǾŀǎǘŀǇŅƛπ
ǾŅŅƴΦ ±ŀǳƴǳ ŀƭƪŀŀ ƭŀǎƪŜŀΦ 

aǳƛǎǘŀ ƪƛǊƛǎǘŅŅ ǊǳǳǾƛ ƭŀǎƪǳƴ ƧŅƭƪŜŜƴΗ 

 

±ŀǳƴǳƴ Ƴǳƪŀƴŀ ǘƻƛƳƛǘŜǘŀŀƴ ƘǳƻƭǘƻǘǳƪƛΣ Ƨƻƪŀ ƻƴ ǘŀǊƪƻƛǘŜǧǳ 

Ǿŀǳƴǳƴ ȅƭŅǊǳƴƎƻƴ ǘǳƪŜƳƛǎŜŜƴΣ ƪǳƴ ƘǳƻƭǘƻǘǀƛǘŅ ƧƻǳŘǳǘŀŀƴ 

ǎǳƻǊƛǧŀƳŀŀƴ ǊǳƴƎƻƴ ǘŀƛ ƴƻǎǘƻŀƛǎƻƧŜƴ ǾŅƭƛǎǎŅΦ 

 

!ǎŜǘŀ ǘǳƪƛ ȅƭŅς Ƨŀ ŀƭŀǊǳƴƎƻƴ ǾŅƭƛƛƴ ƪǳǾŀƴ ƻǎƻƛǧŀƳŀƭƭŀ ǘŀǾŀƭƭŀΦ 

[ŀǎƪŜ Ǿŀǳƴǳŀ ƴƛƛƴ ƪŀǳŀƴΣ ŜǧŅ ȅƭŅǊǳƴƪƻ ƭŜǇŅŅ ƪƻƪƻ Ǉŀƛƴƻƭƭŀŀƴ 

ǘǳŜƴ ǇŅŅƭƭŅΦ Wŀǘƪŀ ŜŘŜƭƭŜŜƴ ƭŀǎƪǳŀΣ ƴƛƛƴ ƪŀǳŀƴ ŜǧŅ ƴƻǎǘƻŀƛǎŀ 

ƭŀǎƪŜŜ Ǌǳƴƪƻŀ ǾŀǎǘŜƴΦ 

¢ǳƪŜŀ ǎŀŀ ƪŅȅǧŅŅ Ǿŀƛƴ ƪǳƻǊƳŀŀƳŀǧƻƳŀƴ Ǿŀǳƴǳƴ ǘǳƪŜƳƛǎŜŜƴΗ 

 



 

 

tȅǀǊŅǘ Ƨŀ ƧŀǊǊǳǘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

±ŀŀƪŀƭŀƛǧŜŜƴ ƪŅȅǧǀ 

όƭƛǎŅǾŀǊǳǎǘŜύ 

Yŀƛƪƪƛ ƴŜƭƧŅ ǇȅǀǊŅŅ ƻǾŀǘ ƪŅŅƴǘȅǾƛŅΦ 

YƻƭƳŜǎǎŀ ǇȅǀǊŅǎǎŅ ƻƴ ƧŀǊǊǳΣ Ƨƻƪŀ ǇƛǘŅŅ Ǿŀǳƴǳƴ ǇŀƛƪŀƭƭŀŀƴΦ 

¸ƘŘŜǎǎŅ ǇȅǀǊŅǎǎŅ ƻƴ ǎǳǳƴǘŀƧŀǊǊǳΣ Ƨƻƭƭŀ ǇȅǀǊŅ ǾƻƛŘŀŀƴ ƭǳƪƛǘŀ 

ƻǎƻƛǧŀƳŀŀƴ ǝŜǧȅȅƴ ǎǳǳƴǘŀŀƴΦ 

¢ŅƳŅ ƘŜƭǇƻǧŀŀ Ǿŀǳƴǳƴ Ƙŀƭƭƛǧǳŀ ǘȅǀƴǘŅƳƛǎǘŅ ǇƛŘŜƳǇƛŅ Ƴŀǘπ
ƪƻƧŀ ŜǎƛƳΦ ƪŅȅǘŅǾƛƭƭŅΦ 

 
WŀǊǊǳǘ ƪȅǘƪŜǘŅŅƴ ǇŀƛƴŀƳŀƭƭŀ ǇȅǀǊŅƴ ƧŀǊǊǳŀ ǾƛǇǳŀΣ Ƨŀƭŀƭƭŀ ǾƛǾǳƴ 
ǇŅŅǎǘŅΦ WŀǊǊǳǘ ǾŀǇŀǳǘŜǘŀŀƴ ƴƻǎǘŀƳŀƭƭŀ ƪȅǎŜƛǎǘŅ ǾƛǇǳŀΦ 

 
!ƛƴŀƪƛƴ ƻǎŀ ƧŀǊǊǳƛǎǘŀ ƪŀƴƴŀǧŀŀ ƪȅǘƪŜŅ ŀƛƴŀ ƪǳƻǊƳŀǘŜǎǎŀ Ƨŀ 

ǇǳǊƪŀŜǎǎŀΣ ŜǧŜƛ Ǿŀǳƴǳ ǇŅŅǎŜ ƭƛƛƪƪǳƳŀŀƴ ƘŀƭƭƛǘǎŜƳŀǧƻƳŀǎǝΦ 

 
±ŀŀƪŀƭŀƛǘŜ ƪȅǘƪŜǘŅŅƴ ǇŅŅƭƭŜ ǇŀƛƴŀƳŀƭƭŀ hb-ƴŅǇǇŅƛƴǘŅ 

ƴΦ о ǎŜƪǳƴƴƛƴ ŀƧŀƴΦ bŅȅǘǀǎǎŅ ŀƭƪŀŀ ǘŅƳŅƴ ƧŅƭƪŜŜƴ Ƨǳƻǎǘŀ 

ƴǳƳŜǊƻƛƴǝ Ƨŀ ƪǳƴ ƴŅȅǧǀ ƴŅȅǧŅŅ лΦлл ƻƴ Ǿŀŀƪŀ ƪŅȅǧǀǾŀƭƳƛǎΦ 

 
aƛƪŅƭƛ Ǿŀŀƪŀ ƴŅȅǧŅŅ Ƨƻǘŀƛƴ Ƴǳǳǘŀ ƭǳƪŜƳŀŀΣ ƪǳƛƴ лΦлл ǎŜ 

ǾƻƛŘŀŀƴ ƴƻƭƭŀǘŀ ǇŀƛƴŀƳŀƭƭŀ ½9wh-ƴŅǇǇŅƛƴǘŅ ƴΦ м-н ǎŜƪǳƴǝŀΦ 

bŅȅǘǀǎǎŅ ƭǳƪŜŜ ǘŅƭƭǀƛƴ ½9whΦ 

 
tǳƴƴƛǘǎŜƳƛƴŜƴ 

Yǳƴ ƴŅȅǧǀ ƴŅȅǧŅŅ лΦлл ǾƻƛŘŀŀƴ Ǿŀǳƴǳ ƪǳƻǊƳƛǧŀŀ Ƨŀ 

ǘŅƭƭǀƛƴ ƴŅȅǘǀƭƭŅ ƴŅƪȅȅ ƪǳƻǊƳŀƴ ǇŀƛƴƻΦ 

±ŀƛƴŀƧŀƴ Ǉǳƴƴƛǘǳǎ ƪŀƴƴŀǧŀŀ ǎǳƻǊƛǧŀŀ ǎŜǳǊŀŀǾŀǎǝΥ  

- ƪŅȅƴƴƛǎǘŅ ƴŅȅǧǀ  

- ƭŀƛǘŀ Ǿŀǳƴǳƴ ǇŅŅƭƭŜ ǘȅƘƧŅ ǎŅƛƭȅǘȅǎƪƻǳǊǳ 

- ǘŅƳŅƴ ƧŅƭƪŜŜƴ Ǿŀǳƴǳ ƴŅȅǧŅŅ ǎŅƛƭȅǘȅǎƪƻǳǊǳƴ Ǉŀƛƴƻƴ 

- ƴƻƭƭŀŀ Ǿŀŀƪŀ ǇŀƛƴŀƳŀƭƭŀ ½9wh-ƴŅǇǇŅƛƴǘŅΣ ǘŅƭƭǀƛƴ Ǿŀŀƪŀ Ŝƛ 
ƘǳƻƳƛƻƛ ƪƻǳǊǳƴ ǇŀƛƴƻŀΣ Ǿŀŀƴ ŀƛƴƻŀǎǘŀŀƴ ǾŀƛƴŀƧŀƴ Ǉŀƛƴƻƴ  

- ǾŀƛƘŘŀ ǘŅƳŅƴ ƧŅƭƪŜŜƴ Ǿŀǳƴǳƴ ǇŅŅƭƭŜ ƪƻǳǊǳΣ Ƨƻǎǎŀ ǾŀƛƴŀƧŀ ƻƴ  

- ƴȅǘ ƴŅȅǘǀƭƭŅ ƴŅƪȅȅ ŀƛƴƻŀǎǘŀŀƴ ǾŀƛƴŀƧŀƴ Ǉŀƛƴƻ 
 
tǳƴƴƛǘǳǎ ǾƻƛŘŀŀƴ ǎǳƻǊƛǧŀŀ Ƴȅǀǎ ƪŅȅǧŅƳŅǧŅ ǘȅƘƧŅŅ ƪƻǳǊǳŀ 
Ŝƴǎƛƴ Ǿŀǳƴǳƴ ǇŅŅƭƭŅΦ ¢Ņƭƭǀƛƴ ƻƴ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ƘǳƻƳƛƻƛǘŀǾŀΣ ŜǧŅ 
ǇǳƴƴƛǧŀŜǎǎŀ ǾŀƛƴŀƧŀŀ ƴŅȅǘǀƭƭŅ ƴŅƪȅȅ ǾŀƛƴŀƧŀƴ Ƨŀ ƪƻǳǊǳƴ 

ȅƘǘŜŜƴƭŀǎƪŜǧǳ ǇŀƛƴƻΦ 

 
±ŀŀΩŀƴ ǎŀƳƳǳǧŀƳƛƴŜƴ ǘŀǇŀƘǘǳǳ ǇŀƛƴŀƳŀƭƭŀ hb-ƴŅǇǇŅƛƴǘŅ 

ƴΦ оΦ ǎŜƪǳƴǝŀΦ bŅȅǘǀƭƭŅ ƴŅƪȅȅ ƘŜǘƪŜƴ ŀƛƪŀŀ hCC-ǘŜƪǎǝ Ƨŀ 

ǘŅƳŅƴ ƧŅƭƪŜŜƴ ƴŅȅǧǀ ǎŀƳƳǳǳΦ 

bȅǘ Ǿŀŀƪŀ ƻƴ Ǉƻƛǎ ǇŅŅƭǘŅ Ƨŀ ƴŅȅǘǀƭƭŅ Ǉŀƭŀŀ ǇƛŜƴƛ ǇǳƴŀƛƴŜƴ ǾŀƭƻΦ  

  

 

YǳǾŀǘ р Ƨŀ с 

¸ƭŜƳƳŅǎǎŅ ƪǳǾŀǎǎŀ 

ƧŀǊǊǳ ƻƴ ǾŀǇŀǳǘŜǧǳ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ƭŜƳƳŀǎǎŀ ƪǳǾŀǎǎŀ 

ƧŀǊǊǳ ƻƴ ƪȅǘƪŜǧȅƴŅ ǇŅŅƭƭŜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

YǳǾŀ т 

YǳǾŀǎǎŀ ǾŀŀƪŀƭŀƛǘŜ ƻƴ ǎŀƳƳǳǘŜǧǳΦ 

tǳƴŀƛƴŜƴ Ǿŀƭƻ Ǉŀƭŀŀ ǾŀŀΩŀƴ ƻƭƭŜǎǎŀ 

ǎŀƳƳǳǘŜǧǳΦ 

½9wh-ƴŅǇǇŅƛƴ hb κ hCC-

ƴŅǇǇŅƛƴ 



YŀƘǾŀƴ ƪƛƛƴƴƛǧŅƳƛƴŜƴ 

Ƨŀ ƛǊǊƻǘǳǎ 

 

 

 

 

±ŀǳƴǳƴ ƴƻǎǘƻ Ƨŀ ƭŀǎƪǳ 

ƪǳǾŀ м 

 

 

 

 

 

[ŀǘŀŀƳƛƴŜƴ 

ƪǳǾŀǘ н-п 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ǳǊǾŀƭŀƛǧŜŜǘ 

YŀƘǾŀ ƪƛƛƴƴƛǘŜǘŅŅƴ ǘȅǀƴǘŅƳŅƭƭŅ ǎŜ ǇŀƛƪŀƭƭŜŜƴ Ǿŀǳƴǳǎǎŀ 

ƻƭŜǾƛƛƴ ǘŀǇǇŜƛƘƛƴΦ {ŀƳŀƭƭŀ Ǿŀǳƴǳƴ ƪŅȅǧǀǎŅƘƪǀ ƪȅǘƪŜȅǘȅȅ 

ƪŀƘǾŀŀƴΦ ±ŀǳƴǳ ƻƴ ƴȅǘ ƪŅȅǧǀǾŀƭƳƛǎΦ 

aƛǘŅŅƴ ŜǊƛƭƭƛǎǘŅ ƭǳƪƛǘǳǎǘŀ ƪŀƘǾŀƭƭŀ Ŝƛ ƻƭŜΦ 9ƭƛ ƛǊǊƻǘǳǎ  

ǘŀǇŀƘǘǳǳ ȅƪǎƛƴƪŜǊǘŀƛǎŜǎǝ ƴƻǎǘŀƳŀƭƭŀ ƪŀƘǾŀ Ǉƻƛǎ ǘŀǇŜƛǎǘŀΦ 

 

±ŀǳƴǳƴ ƴƻǎǘƻ Ƨŀ ƭŀǎƪǳ ǘŀǇŀƘǘǳǳ ƪŀƘǾŀƴ ¸ƭǀǎς Ƨŀ !ƭŀǎ Ǉŀƛƴƻπ
ƴŀǇŜƛƭƭŀΦ bƻǎǘƻƴƻǇŜǳǎ ǾŀƛƘǘŜƭŜŜ ƪǳƻǊƳŀƴ ƳǳƪŀŀƴΦ 

[ŀǎƪǳƴƻǇŜǳǎ ƻƴ ƴΦ лΣм Ƴκǎ Ƨŀ ǎŜ ƻƴ ǾŀƭƳƛƛƪǎƛ ǎŅŅŘŜǧȅΦ 

 

±ŀǳƴǳŀ ƴƻǎǘŜǧŀŜǎǎŀ Ƨŀ ƭŀǎƪŜǧŀŜǎǎŀ ƻƴ ǾŀǊƳƛǎǘŜǧŀǾŀΣ ŜǧŜƛ 

ǊǳƴƎƻƴ ǘŀƛ ƴƻǎǘƻŀƛǎƻƧŜƴ ǾŅƭƛǎǎŅ ƻƭŜ ȅƭƛƳŅŅǊŅƛǎƛŅ ŜǎƛƴŜƛǘŅ ǘŀƛ 
ƛƘƳƛǎƛŅΦ 

 

±ŀǳƴǳǎǎŀ ƻƴ ǎƛǎŅƛƴŜƴ ƭŀǘǳǊƛΣ Ƨƻƪŀ ƻǎŀŀ Ƙƻƛǘŀŀ ƭŀǘŀǳƪǎŜƴ 

ŀǳǘƻƳŀŀǩǎŜǎǝΦ [ŀǘǳǊƛǎǎŀ ƻƴ Ƴȅǀǎ ȅƭƭŅǇƛǘƻƭŀǘŀǳǎΣ ƧƻǘŜƴ Ǿŀǳπ
ƴǳ ǾƻƛŘŀŀƴ ǇƛǘŅŅ ƭŀǘǳǊƛǎǎŀ ŀƛƴŀΣ ƪǳƴ ǎƛǘŅ Ŝƛ ƪŅȅǘŜǘŅΦ 

[ŀǘǳǊƛ Ŝƛ ȅƭƛƭŀǘŀŀ ŀƪƪǳŀΦ 

 

[ŀǘŀŀƳƛƴŜƴ ŀƭƪŀŀ ƘŜǝΣ ƪǳƴ ƭŀǘŀǳǎƧƻƘŘƻƴ Ƴǳǎǘŀ ƭƛƛǝƴ ƻƴ ƪȅǘπ
ƪŜǧȅ ǇƛǎǘƻǊŀǎƛŀŀƴ Ƨŀ ǎƛƴƛƴŜƴ ƭƛƛǝƴ Ǿŀǳƴǳǎǎŀ ƻƭŜǾŀŀƴ Ǉƛǎǘƻƪπ
ƪŜŜǎŜŜƴΦ 

 

Yǳƴ ǘǳƭŜŜ ǘŀǊǾŜ ƻǧŀŀ Ǿŀǳƴǳ ƪŅȅǧǀǀƴΣ ƛǊǊƻǘŀ ƭŀǘŀǳǎƧƻƘǘƻ Ƨŀ 
Ǿŀǳƴǳ ƻƴ ǾŀƭƳƛǎ ƪŅȅǧǀǀƴΦ 

 

/I9/Y-ǾŀƭƻΥ   tŀƭŀŀ ƘŜǘƪŜƴ ƪǳƴ ƭŀǘŀǳǎƧƻƘǘƻ ƪȅǘƪŜǘŅŅƴΦ 

   ¢Ŝǎǘŀŀ ŀƪǳƴ ƪǳƴƴƻƴΦ 

/I!wD9-ǾŀƭƻΥ [ŀǘŀǳǎǝƭŀΦ 

   !ƪƪǳ ƭŀŘŀǘŀŀƴ ǘŅȅǘŜŜƴΦ 

/!w9-ǾŀƭƻΥ  ¸ƭƭŅǇƛǘƻƭŀǘŀǳǎΦ 

   tƛǘŅŅ ŀƪǳƴ ǘŅȅǘŜŜƴ ǾŀǊŀǧǳƴŀΦ 

IǳǳǘƻƳŜǊƪƪƛ-ǾŀƭƻΥ hǘŀ ȅƘǘŜȅǧŅ ǾŀƭƳƛǎǘŀƧŀŀƴΦ 

 

IȅŘǊŀǳƭƛƛƪƪŀƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅǎǎŅ ƻƴ ƭŜǘƪǳǊƛƪƪƻǾŜƴǩƛƭƛΣ Ƨƻƪŀ ŜǎǘŅŅ 

Ǿŀǳƴǳƴ ŅƪƛƭƭƛǎŜƴ ŀƭŀǎ ƭŀǎƪǳƴΣ Ƨƻǎ Ǿŀǳƴǳƴ ƪŅȅǘǀƴ ŀƛƪŀƴŀ 

Ƨƻƪƛƴ ƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅƴ ƪƻƳǇƻƴŜƴǩ Ǌƛƪƪƻǳǘǳǳ ǎƛǘŜƴΣ ŜǧŅ ǀƭƧȅŅ 

Ǿǳƻǘŀŀ ǇŀƛƴŜŜƭƭŀ ǳƭƻǎ ƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅǎǘŅΦ 

 

Yŀǘǎƻ ƭƛǎŅŅ ƪƻƘŘŀǎǘŀ mƭƧȅǾǳƻǘƻ 

YǳǾŀ у 

YǳǾŀǎǎŀ ƴŅƪȅȅ Ǿŀǳƴǳƴ 

IŅǘŅƭŀǎƪǳ-ǾŜƴǩƛƭƛ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

YǳǾŀ ф 

YǳǾŀǎǎŀ ƴŅƪȅȅ Ƙǳƻƭǘƻǘǳƪƛ 


